校办企业职工2015年度考核办法
    为正确评价校企职工的德才表现和工作实绩，促进勤政廉政，提高工作效能，建设高素质的干部职工队伍，充分调动全体员工的主动性和积极性，并在公司内部营造公平、公正、公开的竞争机制，根据学校《关于做好2015度考核工作的通知》的文件要求，结合单位实际，特制定本考核方案。
一、指导思想
贯彻执行“三严三实”，全面落实科学发展观，坚持公平、公正、合理的原则，进一步推动校企工作作风建设，提高工作效率，促进职工管理科学化，奖功罚过，激发工作积极性，全面提高校企目标管理考核工作水平和工作人员素质，推动校企经济建设和各项事业全面发展。
二、考核方案
本次考核根据学校人事处要求，分为其他专技人员考核及工勤岗位人员考核，具体考核方案分别如下：
(一)其他专技员工考核方案
1、 成立考核工作小组，人员构成如下
组  长：企业经理
成  员：企业各部门负责人 
2、 申诉小组
企业工会、人事部门、办公室管理人员

3、 考核的对象
其他专业技术岗位的初级、中级所有在编职工
4、 考核要求
按照2015年度其他专业技术岗位聘任时制定的各岗位级别任职条件及标准，结合本年度工作内容，进行考核。
（一）专业技术中级岗位
	岗位级别
	任职条件
	标准

	中级
	八级
	1、中级及以上专业技术职称；
[bookmark: _GoBack]2、工作岗位为校办企业经理或部门经理；
3、在中级岗位任职6年以上，近三年考核结果为优秀；
4、所负责企业近三年完成经营目标400万以上；
5、近三年在学术期刊上发表与工作相关论文1篇以上；
6、所负责企业无安全事故；
7、为企业发展做出了重大贡献。
	满足1-3为必备条件，4-7须满足至少3项。

	
	九级
	1、中级及以上专业技术职称；
2、工作岗位为校办企业经理或部门经理；
3、在中级岗位任职6年以上，近三年考核结果为合格；
4、所在企业近三年完成经营目标200万以上；
5、近三年在学术期刊上发表与工作相关论文1篇以上；
6、所在企业无安全事故；
7、为企业发展做出了很大贡献。
	满足1-3为必备条件，4-7须满足至少3项。

	
	十级
	1、中级及以上专业技术职称；
2、近三年考核结果为合格；
3、所在企业近三年完成经营目标100万以上；
4、近三年在学术期刊上发表与工作相关论文1篇以上；
5、所在企业无安全事故；
6、为企业发展做出了较大贡献。
	满足1-2为必备条件，3-6须满足至少3项。


（二）专业技术初级岗位
	岗位级别
	任职条件
	标准

	初级
	十一级
	1、初级及以上专业技术职称；
2、在初级岗位任职3年以上，近三年考核结果为合格；
3、所在企业近三年完成经营目标100万以上；
4、近三年在学术期刊上发表与工作相关论文1篇以上；
5、所在企业无安全事故；
6、为企业发展做出了很大贡献。
	满足1-2为必备条件，3-6须满足至少3项。

	
	十二级
	1、初级及以上专业技术职称；
2、近三年考核结果为合格；
3、所在企业近三年完成经营目标100万以上；
4、近三年在学术期刊上发表与工作相关论文1篇以上；
5、所在企业无安全事故；
6、为企业发展做出了较大贡献。
	满足1-2为必备条件，3-6须满足至少3项。

	
	十三级
	1、初级及以上专业技术职称；
2、近三年考核结果为合格；
3、所在企业近三年完成经营目标100万以上；
4、近三年在学术期刊上发表与工作相关论文1篇以上；
5、所在企业无安全事故；
6、为企业发展做出了贡献。
	满足1-2为必备条件，3-6须满足至少3项。


考核内容：
（1） 工作业绩（60分）：履职情况、工作目标完成情况，工作中取得的成绩，在学术期刊上发表与工作相关论文情况，为企业发展做出哪些贡献等；
（2） 工作作风（20分）：敬业精神、奉献精神、遵纪守法、求真务实，重视企业党建工会工作，积极参加公司组织的各项活动；
（3） 廉洁自律（10分）：廉洁自律、以身作则，起到核心带头作用；
（4） 其他特色工作（10分）：发现问题与解决问题、科学决策、开拓创新能力等。
5、 评分办法
考核成绩=考核工作小组组长评定成绩×50% +考核工作小组成员平均分×30%+职工平均分×20%。其中，职工测评成绩是除本人外的职工测评。
（二）工勤人员考核方案
1、 成立考核工作小组，人员构成如下
组  长：企业经理
成  员：企业各部门负责人 
2、 申诉小组
企业工会、人事部门、办公室管理人员
3、 考核的对象
工勤岗位的所有在编职工
4、 考核内容
主要对考核对象德、能、勤、绩、廉五个方面进行考核，重点是考核工作实绩；其中：德占20%、能占20%、勤占10%、绩占40%、廉占10%。
5、 考核测评成绩的组成
考核成绩=考核工作小组组长×30%+考核工作小组成员平均分×15%+主管部门负责人×35%+职工平均分×20%。其中，职工测评成绩是除本人外的职工测评。
三、考核等次
考核的结果分为优秀、合格、基本合格和不合格四个等次；
根据考核测评成绩，59分及以下为不合格，60—79分为基本合格，80—89分为合格，90分及以上具有评选优秀的资格；
各等次的确定还必须符合下列条件：
1、 确定为优秀等次须具备下列条件
（1） 思想政治素质高；
（2） 精通业务，工作能力强；
（3） 工作责任心强，勤勉尽责，工作作风好；
（4） 工作实绩突出；
（5） 清正廉洁；
2、 确定为合格等次须具备下列条件 
（1） 思想政治素质较高；
（2） 熟悉业务，工作能力较强；
（3） 工作责任心强，工作积极，工作作风较好；
（4） 能够完成本职工作；
（5） 廉洁自律；
3、 具有下列情形之一的，应确定为基本合格等次
（1） 思想政治素质一般；
（2） 履行职责的工作能力较弱；
（3） 工作责任心一般，或工作作风方面存在明显不足；
（4） 能基本完成本职工作，但完成工作的质量和效率不高，或在工作中有较大失误；
（5） 能基本做到廉洁自律，但某些方面存在不足；
4、 具有下列情形之一的，应确定为不合格等次
（1） 思想素质较差；
（2） 业务素质和工作能力不能适应工作要求；
（3） 工作责任心弱或工作作风差；
（4） 未完成工作任务或在工作中有严重失误、失职；
（5） 存在不廉洁问题，且情形较为严重；
四、考核方法和程序
1、 个人总结。被考核对象就自己一年来对考核指标相关的各方面工作情况进行认真总结，并填写好《机关教辅人员年度考核表》。
2、 召开年度考核工作会，要求所有考核对象参加。会议内容包括：一是学习考核工作有关文件，二是进行民主测评。民主测评又分为两个阶段，一是考核对象之间进行无记名评分，二是领导小组对考核对象进行评分。
3、 分管领导根据考核对象平时的表现和民主测评情况提出考核等次建议。
4、 考核领导小组根据方案，研究决定考核对象的考核等次。
5、 对获得优秀等次的人员进行公示。
6、 对考核结果进行汇总上报校办企业总公司，校办企业总公司汇总后上报学校人事处。

                                    校办企业总公司
                                  2016年1月5日
